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Le mot du directeur 
Lǎǎǳ Řǳ ƳŀƴǉǳŜ ŦƭŀƎǊŀƴǘ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ŦǊŀƴŎƛƭƛŜƴΣ ƭΩŜŦŦƛŎƛŜƴŎŜ Ŝǎǘ ǇƻǳǊǘŀƴǘ 

ǳƴ ƭŜƛǘƳƻǘƛǾΣ ƭŜ [ŀō {ŀƴǘŞ LƭŜπŘŜπCǊŀƴŎŜ ǎΩŞǘŀƛǘ ŘƻƴƴŞ ŎƻƳƳŜ ƻōƧŜŎǘƛŦ ƭΩŀŎŎŞƭŞǊŀǘƛƻƴ Řǳ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ 

ǳǘƛƭŜǎ Ŝƴ ǎŀƴǘŞ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜǳǊ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŜǳǊ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƛƴΦ  

5ŜǳȄ ŀƴƴŞŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ƻƴǘ ŞǘŞ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ǘǊŀŘǳƛǊŜ Ŝƴ ŀŎǘƛƻƴǎ ŜŦŦƛŎŀŎŜǎ ƭŀ ǊŞŀƭƛǘŞ ŘŜ ŎŜǘ ƻōƧŜŎǘƛŦ ǉǳƛ ƴƻǳǎ 

ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ ŀǎǎƛƎƴŞ ǇŀǊ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ wŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜ {ŀƴǘŞ LƭŜπŘŜπCǊŀƴŎŜΣ ƴƻǘǊŜ ŎǊŞŀǘŜǳǊΣ Ŝǘ ǇŀǊ ƭŀ /ƘŀƳōǊŜ ŘŜ /ƻƳƳŜǊŎŜ Ŝǘ 

ŘΩLƴŘǳǎǘǊƛŜ tŀǊƛǎ LƭŜπŘŜπCǊŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŜ ǇƾƭŜ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘƛǘƛǾƛǘŞ aŜŘƛŎŜƴ tŀǊƛǎ wŞƎƛƻƴΣ ŦƻƴŘŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΦ  

/ƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴŜ ζ ǇƛȊȊŀ ǘŜŀƳ ηΦ [Ŝ ŎƻƴŎŜǇǘ ƴŞ ŎƘŜȊ !ƳŀȊƻƴ ƻǴ ƭΩƻƴ ŀ ƳƻƴǘǊŞ ǉǳŜ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŘΩǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ǊŜǇƻǎŜ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ 

ǎǳǊ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞΣ ƭŀ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀǊƛǘŞ Ŝǘ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ƭƛƳƛǘŞ ŘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊǎΣ ŎΩŜǎǘ Ł ŘƛǊŜ ǇƻǳǾŀƴǘ şǘǊŜ ǊŀǎǎŀǎƛŞŜǎ ŀǾŜŎ ŘŜǳȄ 

ƎǊŀƴŘŜǎ ǇƛȊȊŀǎ όŘΩƻǴ ƭŜ ǘŜǊƳŜ ŘŜ ǇƛȊȊŀ ǘŜŀƳύΦ [ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŞǉǳƛǇŜ Řǳ [ŀō {ŀƴǘŞ ǎŜ ǾŜǳǘ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭƛƳƛǘŞŜ Ŝƴ ƴƻƳōǊŜΣ 

ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘŜǎ ōƻƴƴŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎŜƴǘ ŀ ŞǘŞ ŘΩŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ŎǊǳŎƛŀƭΦ WΩŀƛ ƳƛǎŞ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ǎǳǊ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ όǉǳƛ Ŝǎǘ ǳƴ ŦŀŎǘŜǳǊ ŘΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǳƴ ǊƛǎǉǳŜ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƧŜǳƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜύ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ 

Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ Υ ƳŞŘŜŎƛƴΣ ƛƴƎŞƴƛŜǳǊΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊΣ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊ Ŝǘ ƧǳǊƛǎǘŜΦ [Ŝ ǇŀǊƛ ǎŜƳōƭŜ ƎŀƎƴŞ ǇǳƛǎǉǳŜ ƴƻǎ 

ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ Ŝǘ ǎŀǘƛǎŦŀƛǘǎ ŘŜ ƴƻǎ ǇǊŜǎǘŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ǉǳŜ ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ ǇŀǊŀƞǘ ƳŀƛǘǊƛǎŞΦ 

¢ǊƻǳǾŜǊ ƭŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ŜǎǇŀŎŜ ǇƻǳǊ ǎΩƛƳǇƭŀƴǘŜǊΦ /Ŝǘ ŜǎǇŀŎŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǎƛǘǳŞ Řŀƴǎ ǳƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎŀƴǘŞ ǇǊƻŎƘŜ ŘŜǎ ŎƭƛŜƴǘǎ 

ǇƻǘŜƴǘƛŜƭǎ Υ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ǎƻƛƴǎΣ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞΣ ǎǘŀǊǘπǳǇΧ Lƭ Řƻƛǘ ŀǳǎǎƛ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ǳƴ ŎƭƻƛǎƻƴƴŜƳŜƴǘ ǊŀǇƛŘŜ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǇƻǳǊ 

ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝƴ ǇŜǘƛǘǎ ƎǊƻǳǇŜǎΦ Lƭ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǾƛǾŀƴǘ Ŝǘ ǇƻǳǾƻƛǊ şǘǊŜ ǳǘƛƭƛǎŞ ǇƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ ǾƛǎǳŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ 

ŘΩŀƭƛƎƴŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ ǎǳǊ ǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŎƻƳƳǳƴŜΦ Lƭ Řƻƛǘ ǇƻǳǾƻƛǊ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ŘŜǎ ŎƭƛŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊƻǎǇŜŎǘǎΦ 

bƻǘǊŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ ǇŞǇƛƴƛŝǊŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ tŀǊƛǎπ{ƻƭŜƛƭƭŜǘΣ ƭƻƛƴ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƻπ

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜ Ŝǘ Řŀƴǎ ǳƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎǘŀǊǘπǳǇ ƴƻƴ ŘŞǾƻƭǳŜǎ Ł ƭŀ ǎŀƴǘŞΣ ƴΩŞǘŀƛǘ Ǉŀǎ ƻǇǘƛƳŀƭŜΦ 5ŜǇǳƛǎ ƧǳƛƭƭŜǘ нлмтΣ ƭŜ 

ŘŞƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǇŞǇƛƴƛŝǊŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ tŀǊƛǎπ{ŀƴǘŞπ/ƻŎƘƛƴ ƴƻǳǎ ŀǇǇƻǊǘŜ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ул Ƴн ǉǳƛ ǊŞǇƻƴŘ Ł 

ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŜȄǘŜǊƴŜǎ Ŝǘ ƛƴǘŜǊƴŜǎΦ 

!ŎŎŜƴǘǳŜǊ ƭŀ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ Řŀƴǎ ƭΩŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞΦ [Ŝǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘƛƻƴ ŜŦŦŜŎǘǳŞŜǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ǎƻƛƴΣ 

ŘŜǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΣ ŘŜǎ ŦŞŘŞǊŀǘƛƻƴǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛŝǊŜǎΣ ŘŜǎ ǎȅƴŘƛŎŀǘǎ ŘŜ ƭŀ ŦƛƭƛŝǊŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ 

ŘŜǎ ōƛƻπƛƴŎǳōŀǘŜǳǊǎΣ ŘŜǎ ƭƛǾƛƴƎ ƭŀōΣ ƻƴǘ ǇƻǊǘŞ ƭŜǳǊǎ ŦǊǳƛǘǎΦ [Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ŀ ŞǘŞ ƳǳƭǘƛǇƭƛŞ ǇŀǊ ŘŜǳȄ ŀǾŜŎ ǳƴ ǇŀƴƛŜǊ 

ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ Ł ƭŜǳǊ ŞƎŀǊŘ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŦƻǳǊƴƛΦ [ΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜ Ł ǎΩƛƴǘŜƴǎƛŦƛŜǊΦ /ƛǘƻƴǎΣ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ƭŜ 

Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇƻǊǘŞ ǎǳǊ ƭŜǎ ŦƻƴŘǎ ōŀǇǘƛǎƳŀǳȄ Υ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭΩLƴǎǘƛǘǳǘ ŘŜ ƭŀ ±ƛǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ƭΩŀǇǇŜƭ Ł 

ǇǊƻƧŜǘǎ ζ Lƴǎǘƛǘǳǘ IƻǎǇƛǘŀƭƻπ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜ π ǎŜŎƻƴŘŜ ǾŀƎǳŜ ηΦ /Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ǾƛŜƴǘ ŘΩşǘǊŜ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴƴŞ ǇŀǊ ƭŜ ƧǳǊȅ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 

ǇƻǳǊ ƭΩƻǊŀƭ Ŧƛƴ ŀƻǳǘ нлмуΦ  {ƛ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǎǘ ŘŞŦƛƴƛǘƛǾŜƳŜƴǘ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴƴŞΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇǊƻōŀōƭŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ Ŏƻƴǘƛƴǳƛƻƴǎ Ł ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŀǾŜŎ 

ŎŜǘ Lƴǎǘƛǘǳǘ ǊƛŎƘŜΣ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎ Ŝƴ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΣ Ŝƴ ǎƻƛƴǎ Ŝǘ Ŝƴ ƳŀƛƴǘƛŜƴ ŘΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜΦ  

5ŞŦƛƴƛǊ ƭŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎΦ tŀǊŀƭƭŝƭŜƳŜƴǘΣ Ł ƭΩŀƛŘŜ ŀǳȄ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ Ŝǘ Ł ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ 

ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ƛƴƴƻǾŀƴǘǎΣ ƭŜ [ŀō {ŀƴǘŞ ǎŜ Řƻƛǘ ŘΩŀǳǘƻǎŀƛǎƛǊ ŘŜ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ǘŜǎǘŜǊ ŘŜǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ŘŜ ǊǳǇǘǳǊŜ 

Ŝƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘ ƭŜǎ ǇƘŀǎŜǎ ŘΩƛƴǎǇƛǊŀǘƛƻƴΣ ŘΩƛŘŞŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴΣ ǳǘƛƭƛǎŀƴǘ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƻǳǘƛƭǎΣ ǘŜƭ ƭŜ ζ ŘŜǎƛƎƴ 

ǘƘƛƴƪƛƴƎ ηΣ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ŎƻπŎǊŞŀǘƛǾƛǘŞ ƛƳǇƭƛǉǳŀƴǘ ƭŜ ǊŜǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘŜǳǊΦ !ƛƴǎƛ Ŝǎǘ ƴŞ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ζ !ǳǘƻƴƻƳƛŜ ŘŜǎ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǾƛǾŀƴǘǎ ŀǾŜŎ ǳƴ ƘŀƴŘƛŎŀǇ η Řƻƴǘ ƭŜ ōǳǘ Ŧƛƴŀƭ Ŝǎǘ ŘŜ ŦƻǳǊƴƛǊ ŘŜǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ŎƻƴŎǊŝǘŜǎ ŀŦƛƴ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŜǳǊ ǾƛŜ ŘŜ 

ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƧƻǳǊǎΦ 5ΩŀǳǘǊŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ƳŀƛƴǘƛŜƴ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ ŘŜǎ ǎǳƧŜǘǎ ŃƎŞǎ ŘŞǇŜƴŘŀƴǘǎ 

ǇŀǊ ǳƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ŝƴ ǊǳǇǘǳǊŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘ Ŝǘ Ŝƴ ǳǘƛƭƛǎŀƴǘ ƭŜǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ǉǳΩƻŦŦǊŜ ƭŀ ŘƻƳƻǘƛǉǳŜΦ 

Ainsi nous pouvons conclure cet éditorial en citant Winston Churchill : « Pour s'améliorer, il faut changer. Donc, pour être 
parfait, il faut avoir changé souvent ». 

Jean-François Dhainaut 
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PARTIE 1 ɀ Rapport moral  

5ŜǇǳƛǎ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ !ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ ό!Dύ Řǳ Ƴƻƛǎ ŘΩŀǾǊƛƭ нлмтΣ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ 

Řǳ [ŀō {ŀƴǘŞ LƭŜπŘŜπCǊŀƴŎŜ ǎƻƴǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǳǎΦ 

¢ƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘΣ ƭŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŀǇǇƻǊǘŞǎ ŀǳȄ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ł ƭŀ ǎǳƛǘŜ Řǳ ǾƻǘŜ ŘŜ ƭΩ!D ŘŜ 

ƭΩŀƴ ǇŀǎǎŞ ŘƻƴƴŜƴǘ ǇƭŜƛƴŜ ǎŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ Ŝǘ ŀǎǎǳǊŜƴǘ ǳƴŜ ōŀǎŜ ǎƻƭƛŘŜ ŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΦ 

{ǳǊ ƭŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Řǳ [ŀō {ŀƴǘŞΣ ƴƻǳǎ ŘƛǎǘƛƴƎǳƛƻƴǎ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜƳŜƴǘ ŎŜƭƭŜǎ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ǾƛŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛǾŜ ŘŜ ŎŜƭƭŜǎ 

ŀȅŀƴǘ ǘǊŀƛǘ ŀǳȄ ǇǊŜǎǘŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŞƭƛǾǊŞŜǎ ǇŀǊ ƴƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΦ  

[ΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ǉǳƛ ǾƛŜƴǘ ŘŜ ǎΩŞŎƻǳƭŜǊ ƳŀǊǉǳŜ ǇƻǳǊǘŀƴǘ ƭΩŜǎǎƻǊ ŘΩǳƴŜ ǘƛŜǊŎŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞΣ ƛǎǎǳŜ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Řǳ [ŀō {ŀƴǘŞ Ł ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŜ 

Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ζ [ŀō ηΦ !ƛƴǎƛΣ Ł ŎŜ ƧƻǳǊΣ ƳşƳŜ ǎƛ ƴƻǘǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŝǎǘ ŜƴŎƻǊŜ ƧŜǳƴŜ Ŝǘ Ŝƴ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ǎŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜΣ ƛƭ 

Ŝǎǘ ǇǊƛƳƻǊŘƛŀƭ ŘŜ ǊŜƳŀǊǉǳŜǊ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ƛƴǎŎǊƛǾƻƴǎ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ŀŎǘŜǳǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ƭΩŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ 

ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝƴ ǎŀƴǘŞ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴǘ ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇƛƭƻǘŜǎ Ł ŘŜǎ Ŧƛƴǎ ŘΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴΦ  

9ƴ ŎŜ ǎŜƴǎΣ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмт ƳŀǊǉǳŜ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǎ ŀŎǘƛƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ƭΩǳƴ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ƻǊƛƎƛƴŜƭǎ Řǳ [ŀō 

{ŀƴǘŞ Ǿƻǳƭǳǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŦƻƴŘŀǘŜǳǊǎΦ 

/Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ŘŞǘŜŎǘƛƻƴΣ ŘŜ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ ǎŜ Ŧŀƛǘ Ŝƴ ǇŀǊŦŀƛǘŜ ƘŀǊƳƻƴƛŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Řǳ /ƻƳƛǘŞ LƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘ 

ŘŜ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ ŞǘƘƛǉǳŜΦ 

CŞŘŞǊŞ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ƳşƳŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ ŘΩŜŦŦƛŎƛŜƴŎŜΣ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ Řǳ [ŀō {ŀƴǘŞ ŎƻƳǇǘŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Ǉƭǳǎ ŘŜ 

сл ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ŜƴƎŀƎŞǎ Řŀƴǎ ƭΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴΣ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǳǘƛƭŜǎ ŀǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ 

ǎŀƴǘŞΦ 

1Ό Le fonctionnement des Instances 

[ΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлмт ŀ ŘŞōǳǘŞ ǇŀǊ ǳƴŜ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ƳŀƧŜǳǊŜ Řǳ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ǇǳƛǎǉǳΩŁ ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ !D 

ŘŜ ƭΩŀƴ ǇŀǎǎŞΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ό/!ύ Řǳ [ŀō {ŀƴǘŞ ŀ ŞǘŞ ƛƴǎǘŀƭƭŞΦ 

bƻǘǊŜ /! Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ у ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ Şƭǳǎ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎΣ ŜǳȄπƳşƳŜǎ ǊŞǇŀǊǘƛǎ Ŝƴ о ŎƻƭƭŝƎŜǎ Υ ŎƻƭƭŝƎŜ 

ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŦƻƴŘŀǘŜǳǊǎΣ ŎƻƭƭŝƎŜ ǇǳōƭƛŎ Ŝǘ ŎƻƭƭŝƎŜ ǇǊƛǾŞΦ [Ŝ ǇŀǎǎŀƎŜ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŎƻƭƭŝƎŜǎ ŘŜ Ŏƛƴǉ Ł ǘǊƻƛǎΣ ǾƻǘŞ Ŝƴ !D 

ƭΩŀƴ ǇŀǎǎŞΣ ŀ ŎƭŀǊƛŦƛŞ Ŝǘ ŦƭǳƛŘƛŦƛŞ ƭŜ ǊƾƭŜ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴΦ 

wŞǳƴƛ ǘǊƻƛǎ Ŧƻƛǎ ŘŜǇǳƛǎ ƭΩŀƴ ǇŀǎǎŞΣ ƭŜ /! Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ƴƻǳǊǊƛǎ Ŝǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛŦǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎΦ 

Lƭ Ŝǎǘ ŀǾŀƴǘ ǘƻǳǘ ǳƴ ƻǊƎŀƴŜ ŘŜ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ƻǴ ƴƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ ŘŞŦƛƴƛǊ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Ŝƴ ƭΩŀŘŀǇǘŀƴǘ Ł ƭŀ 

ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƴƻǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎΦ 

5Ŝǎ ŎƻƳƛǘŞǎ ŘŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ƳƻƛǎΣ ǊŞǳƴƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŦƻƴŘŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ wŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜ {ŀƴǘŞΣ 

ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŜƴƎŀƎŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘƛǊƛƎŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊ 

WŜŀƴπCǊŀƴœƻƛǎ 5ƘŀƛƴŀǳǘΦ 

bƻǳǎ ƴƻǘŜǊƻƴǎ ǉǳŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ǎΩŜǎǘ ŞǘƻŦŦŞŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭΩŀƴ ǇŀǎǎŞΣ ŀǾŜŎ ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ ŘΩǳƴŜ 5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ŘŜǎ !ŦŦŀƛǊŜǎ 

aŞŘƛŎŀƭŜǎΣ ƭŜ ŘƻŎǘŜǳǊ aŀǳŘ {ŀǇƻǊǘŀ ǉǳƛ ŀ ŀǇǇƻǊǘŞ ǳƴŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ǇǊŞŎƛŜǳǎŜ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Řǳ [ŀōΦ  
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2Ό Bilan des projets et des actions du Lab 

[Ŝ ōƛƭŀƴ Ŝǎǘ ǇƻǎƛǘƛŦ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ƭŀ ǊƛŎƘŜǎǎŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŜƴƎŀƎŞŜǎ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΦ /ƻƳƳŜ ǇǊŞŎƛǎŞ Ŝƴ ŀƳƻƴǘΣ ƴƻǳǎ 

ŘŞŎƭƛƴƻƴǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƴƻǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǎŜƭƻƴ о ŀȄŜǎ ŘƛǎǘƛƴŎǘǎ Υ  

¢ƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘΣ ƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ŜȄŜǊƎǳŜ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ƴƻǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛǾŜǎ ŎƻƴǎŀŎǊŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ŘƻǳōƭŜƳŜƴǘ Řǳ 

ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀŘƘŞǊŜƴǘǎ Ŏƻǘƛǎŀƴǘǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ vǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǎǎŜ Řǳ ŎƻƭƭŝƎŜ ǇǊƛǾŞ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ 

ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊǎ ŘŜ ōƛŜƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƻǳ ŎŜƭǳƛ Řǳ ŎƻƭƭŝƎŜ ǇǳōƭƛŎ ŀǾŜŎ ƭΩŀŘƘŞǎƛƻƴ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ ƳŀƧŜǳǊǎ Řǳ 

ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǎŀƴǘŞ Ł ƭΩƛƴǎǘŀǊ ŘŜ ƭΩ!ǎǎǳǊŀƴŎŜ aŀƭŀŘƛŜ ƻǳ ƭŀ aǳǘǳŀƭƛǘŞ CǊŀƴœŀƛǎŜΦ CƻǊŎŜ Ŝǎǘ ŘŜ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ƳƻŘŝƭŜ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛŦ ǇǊƻǇƻǎŞ ǇŀǊ ƭŜ [ŀō Ŝǎǘ ŀǘǘǊŀȅŀƴǘ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜǎ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǎŀƴǘŞΦ 

[Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇƻǊǘŜǳǊǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝƴ ǎŀƴǘŞ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞǎΣ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳŜŜǘπǳǇ Řǳ [ŀō {ŀƴǘŞ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ƭŜ ǎǳŎŎŝǎ Řǳ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ CŜŘŜǊ ŀǘǘŜǎǘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŎǊŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛǾŜǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŜƴƎŀƎŜƻƴǎΦ 

9ƴǎǳƛǘŜΣ Ŝǘ ŎΩŜǎǘ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳǘŞ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΣ ƭŜ [ŀō {ŀƴǘŞ Ŝǎǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƳŀǘǳǊŜ ǇƻǳǊ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴǎ 

ǇƛƭƻǘŜǎ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ǘŜǎǘŜǊ ƛƴ ǾƛǾƻΣ ǎǳǊ ŘŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ŘΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŦǊŀƴŎƛƭƛŜƴǎΣ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ 

ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƳƻŘŜǎ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ Ŝƴ ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ŘŜǎ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ǇƻǊǘŞŜǎ 

ǇŀǊ ŘŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ Řǳ [ŀō {ŀƴǘŞΦ /ŜǘǘŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ŜȄǇƭƻǊŀǘƻƛǊŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ǇŀǊŦŀƛǘŜ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ƛƴƛǘƛŀǳȄ ŀȅŀƴǘ 

ŎƻƴŎƻǳǊǳ Ł ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ Řǳ [ŀō {ŀƴǘŞ Ŝǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ƛƴƛǘƛŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ wŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜ {ŀƴǘŞ 

LƭŜπŘŜπCǊŀƴŎŜ Řŀƴǎ ǎƻƴ tǊƻƧŜǘ wŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜ {ŀƴǘŞ ŘŜ ǎŜŎƻƴŘŜ ƎŞƴŞǊŀǘƛƻƴΦ  

9ƴŦƛƴΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀǘǘŜƛƴǘ ŎŜǘǘŜ ŀƴƴŞŜΣ ǳƴ ƴƛǾŜŀǳ ƭŞƎŝǊŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ł ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŀƴƴŞŜ ŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ 

ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊŜǎǘŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŘŞƭƛǾǊƻƴǎ Ł ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎΦ  

[ŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŞǉǳƛǇŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜ Ł ǎΩŜƳǇƭƻȅŜǊ Ŝǘ Ł ǎŜ ǊŞǇŀǊǘƛǊ ǎǳǊ ŎŜǎ ǘǊƻƛǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ǘƻǳǘ Ŝƴ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ǳƴ ŞǉǳƛƭƛōǊŜ ǊŀƛǎƻƴƴŞ ŜƴǘǊŜ ŎƘŀŎǳƴ ŘŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎΣ Ŝǳ ŞƎŀǊŘ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ŀǳ ōƻƴ 

ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ [ŀōΣ Ŝǎǘ ƭŜ ƎŀƎŜ ŘΩǳƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƭ Ŝǘ ŞǉǳƛƭƛōǊŞ ŘŜ ƴƻǎ ŀŎǘƛƻƴǎΦ 

3Ό Les perspectives de développement 

[Ŝǎ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǎƻƴǘ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ Ŝǘ ŘƻƛǾŜƴǘ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŞŦƛƴƛŜ Ŝǘ ŜƴŎŀŘǊŞŜ Ŝƴ ŀƳƻƴǘ 

ǇŀǊ ƭŜ /!Φ  

9ƴ ŎŜ ǎŜƴǎΣ ǘƻǳǘ ƭΩŜƴƧŜǳ ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎŜǊŀ ŘŜ ǎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŞǉǳƛƭƛōǊŞŜ ǎŀƴǎ ŘŞƴŀǘǳǊŜǊ ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ 

ŎŀǊŘƛƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΦ !ƛƴǎƛΣ ǎΩƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜǊ Ł ƳǳƭǘƛǇƭƛŜǊ ƭŜǎ ŀŘƘŞǎƛƻƴǎΣ ŎŜƭŀ ƴŜ Řƻƛǘ Ǉŀǎ ǎŜ ŦŀƛǊŜ ŀǳ ŘŞǘǊƛƳŜƴǘ 

ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦŦŜǊǘŜ Ł ƴƻǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŎƻǘƛǎŀƴǘǎΦ  

5ǳ Ŧŀƛǘ Řǳ ŦŀƛōƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩƘƾǇƛǘŀǳȄ ǇǳōƭƛŎǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎΣ ǳƴŜ ŀŎǘƛƻƴ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŎƻƴŘǳƛǘŜ Ł ƭŜǳǊ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ 

ƭŜǳǊ ŦŀƛǊŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ǘƻǳǘ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ŘŜ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ƭŜ [ŀō {ŀƴǘŞΦ 

[Ŝ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ ǊŞŎŜƴǘ ŘŜǎ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ рм ŘŜ ƭŀ [C{{Σ ƻŦŦǊŜ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ƛŘŞŀƭ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 

Řǳ [ŀō {ŀƴǘŞ Řŀƴǎ ǎŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ζ [ŀō ηΦ /ŜǘǘŜ ǾƻƛŜ ŘΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ Ŝǎǘ ƳŀƧŜǳǊŜ ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

9ƴŦƛƴΣ ǎǳǊ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ǇǊŜǎǘŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝǘ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Řǳ Lab Santé, ces dernières doivent être ajustées 

régulièrement en raison des besoins de fonctionnement de la structure, sans pour autant dépasser un niveau supérieur 

ŀǳȄ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ Ł ŦŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ƻǳ Ł ƭΩƛƴǾŜǊǎŜ sans descendre sous un échelon qui mettrait en péril la 

trésorerie du Lab Santé.  
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PARTIE 2 ɀ ,Á ÖÉÅ ÄÅ ÌȭÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ 

1Ό ,ÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÄÅ ÌȭÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ 

¢ƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ŞŎƻǳƭŞŜΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Řǳ [ŀō {ŀƴǘŞ LƭŜπŘŜπCǊŀƴŎŜ ŀ ƳǳƭǘƛǇƭƛŞ ƭŜǎ ǊŜƴŘŜȊπǾƻǳǎ Ł ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 

ŀŎǘŜǳǊǎ ǇƻǊǘŜǳǊǎ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ƛƴƴƻǾŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŀƴǘŞΦ 

¢ƻǳǎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ όǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎŜƴǘŀƛƴŜǎύΣ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇǊƻŦƛƭ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ŀŎǘƛǾƛǘŞΣ ƻƴǘ ŞǘŞ ǎȅǎǘŞƳŀǘƛǉǳŜƳŜƴǘ 

ǊŜƴŎƻƴǘǊŞǎ ŀǳ ƳƛƴƛƳǳƳ ŘŜǳȄ Ŧƻƛǎ Υ ǳƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ŧƻƛǎ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘΣ Ǉǳƛǎ ǳƴŜ ǎŜŎƻƴŘŜ Ŧƻƛǎ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ 

ŘΩǳƴ ŜƴǘǊŜǘƛŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭΦ  

/Ŝǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ŘŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ǎƻƴǘ ƭΩŜǎǎŜƴŎŜ ƳşƳŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛǾŜǎ Řǳ [ŀō {ŀƴǘŞ ǘŀƴǘ 

Řŀƴǎ ǎŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎ Ŝƴ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ǉǳŜ ŘΩƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜǎ ŘŜ 

ƭΩŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ ŦǊŀƴŎƛƭƛŜƴΦ   

A. NOS ACTIONS A LA RENCONTRE ET ! [Ω9/h¦¢9 59{ thw¢9URS DE PROJET 

9ƴ ǘƛǎǎŀƴǘ ŘŜǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞŜǎ ŀǾŜŎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŀƴǘŞΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Řǳ [ŀō Ŝǎǘ 

ŀƛƴǎƛ Ł ƳşƳŜ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ Υ 

- [Ŝǎ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ŀŎǘŜǳǊǎΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ŞǘƻŦŦŀƴǘ ǎŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ 

ǉǳƛ Ŧŀƛǘ ǉǳƻƛ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŦǊŀƴŎƛƭƛŜƴ Τ 

- ¦ƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ Ŧŀƛǎŀƴǘ ƭŀ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ƻŦŦǊŜ 

ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Τ 

Lƭ Ŝƴ Ŝǎǘ ŘŜ ƳşƳŜ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ǇŀǊ ǎƻƴ ǇƻǎƛǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ǳƴƛǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǾŜƛƭƭŜ ŀŎǘƛǾŜ Ł ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜ 

ǎŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎΣ ŘŜ ǎƻƴ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ wŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜ {ŀƴǘŞ LƭŜπŘŜπCǊŀƴŎŜΦ 

B. VEILLE ACTIVE 59 [ΩLbbh±!¢Lhb : EXTRACTION DE LA BASE DE DONNEES DES ACTEURS RENCONTRES. 

[Ŝ [ŀō {ŀƴǘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŜ Ŝƴ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǳƴŜ ōŀǎŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ǊŜŎŜƴǎŀƴǘ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ƭŜǎ ǇƻǊǘŜǳǊǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƻǎǇŜŎǘǎ 

ǊŜƴŎƻƴǘǊŞǎΦ [Ŝǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŀƴƴŞŜ ŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ [ŀō ƴΩŀȅŀƴǘ Ǉŀǎ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ 

ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀƴ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎ ǇƻǊǘŜ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞǎ ǇŀǊ ƭŜ [ŀō {ŀƴǘŞ 

ŘŜǇǳƛǎ ǎŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ όŜǘ ƴƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŀǾǊƛƭ нлмтπƧǳƛƴ нлму ǉǳŜ ŎƻǳǾǊŜ ŎŜ ǊŀǇǇƻǊǘύΦ  

Á Nature des entreprises rencontrées par le Lab Sante 

{ƛ ƭŜǎ ǎǘŀǊǘπǳǇ ǎƻƴǘ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ Ł ǾŜƴƛǊ Ł ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ Řǳ [ŀō {ŀƴǘŞΣ ƭŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎ Ǉƭǳǎ ŀƴŎƛŜƴǎ Ŝǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ ƎǊƻǎǎŜ 

ǘŀƛƭƭŜ ǎƻƴǘ ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ ǘǊŝǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ όмт҈ύΦ 5Ŝ Ŧŀœƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞǎ ŎƻƳƳŜ 

ŘŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ǎƻǳƭƛƎƴŜ ǉǳŜ ƭŜ [ŀō {ŀƴǘŞ ǊŞǇƻƴŘ ōƛŜƴ Ł ǳƴ ōŜǎƻƛƴ ǇŀǊǘŀƎŞ ǇŀǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜǎ ŘŜ 

ƭΩŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞΦ 

.ƛŜƴ ǉǳŜ ƭŜǎ ƴƻƳōǊŜǎ ǎƻƛŜƴǘ ƛƴǎǳŦŦƛǎŀƴǘǎ Řŀƴǎ ōƛŜƴ ŘŜǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ǇƻǳǊ Ŝƴ ǘƛǊŜǊ ŘŜǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎΣ ƛƭ ǎŜƳōƭŜ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ǉǳŜ 

ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ ŀŘƘŝǊŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ ς ƻǳ Ǉƭǳǎ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎΦ !ƛƴǎƛ ƭŜǎ ǎǘŀǊǘπǳǇΣ ŎƛōƭŜ 

ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘπǊŜŎƘŜǊŎƘŜΣ ǎŀƴǎ ŘƻǳǘŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƳƻǳǾŀƴŎŜ ŘŜǎ 

ǇǊƻƧŜǘǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭƻπǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜǎ ƳŜƴŞǎ ǇŀǊ ƭŜ [ŀō ŘŜǇǳƛǎ ǎŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴΦ  
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! ƴƻǘŜǊ ƭŀ ŦƻǊǘŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎŀōƛƴŜǘǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭΣ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǾŜƴǳǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ƭŜ [ŀō {ŀƴǘŞ Ł ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ 

ŘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴΦ [Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŀȅŀƴǘ ǎǘŀǘǳŞ ǎǳǊ ƭŜǳǊ ƴƻƴ ŞƭƛƎƛōƛƭƛǘŞΣ ŀǳŎǳƴ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄ ƴΩŜǎǘ ŀƛƴǎƛ ŀŘƘŞǊŜƴǘΦ   

  Typologie des acteurs Acteurs rencontrés Adhérents Taux d'adhésion 

Start-up  118 50 42 % 

Industriel 50 6 12 % 

Cluster/Incubateur 11 1 9 % 

Académique 8 3 37 % 

Opérateur de recherche 5 2 40 % 

Fondation 7 5 71 % 

Living Lab 1 0 0 % 

Association 3 1 33 % 

Opérateur de santé sanitaire 25 8 32 % 

Opérateur de santé médico-social 4 1 25 % 

Organisation représentative 10 2 20 % 

Acteur public 21 4 19 % 

Cabinet de conseil 34 0 - 

Total général 297 83 28 % 
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Á Activités des entreprises rencontrées par le Lab Sante 

5ŜǊǊƛŝǊŜ ƭŀ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜ ŘŜǎ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊǎ ŘŜ ōƛŜƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƻƴ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ƛŎƛ ŜƴŎƻǊŜ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŀǳȄǉǳŜƭǎ 

ǎΩŀŘǊŜǎǎŜ ƭŜ [ŀō {ŀƴǘŞΦ hƴ ƴƻǘŜǊŀ ǉǳŜ ŎŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŎŀŎƘŜƴǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ǘŀƛƭƭŜ ǘǊŝǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜΣ ǇƻǳǾŀƴǘ ŎƻƴŘǳƛǊŜ 

Ł ǳƴŜ ƛƳŀƎŜ ǳƴ ǇŜǳ ŘŞŦƻǊƳŞŜ ŘŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŘŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭǎ Řŀƴǎ ŎƘŀǉǳŜ ǎŜŎǘŜǳǊΦ !ƛƴǎƛΣ 

Ł ǘƛǘǊŜ ŘΩŜȄŜƳǇƭŜ ƭŜǎ ζ ƻŦŦǊŜǳǊǎ ŘŜ ǎƻƛƴǎ η ŎƻƳǇǘŜƴǘ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴŜ ŎŜƴǘŀƛƴŜ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎΣ ƭŜǎ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǎȅƴŘƛŎŀƭŜǎ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŘΩŀǇǇǊƻŎƘŜǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŀŎǘŜǳǊǎΣ ƭŀ /t!a ƻǳ ƭŀ aǳǘǳŀƭƛǘŞ CǊŀƴœŀƛǎŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ 

ǳƴŜ ǇŀǊǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜǎ ŦƛƴŀƴŎŜǳǊǎ Ŝƴ ǎŀƴǘŞΦ  

 

 

 

 

 

  

Activité des porteurs de projet Acteurs rencontrés Adhérents 

Fournisseur de biens et de services 205 61 

Offreur de soins 29 9 

Recherche/enseignement 18 8 

Promotion/financement de l'innovation 23 3 

Activité syndicale 6 1 

Politique de santé 8 1 

Politique sociale 4 1 

Politique de l'emploi 4 0 

Total général 297 84 
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Á LƛŜǳ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ acteurs 

[Ŝ [ŀō {ŀƴǘŞ LƭŜπŘŜπCǊŀƴŎŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Řƻƴǘ ƭŀ ǾƻŎŀǘƛƻƴ ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ŝǎǘ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ 

Ŝƴ ǊŞƎƛƻƴΦ {ΩŀƎƛǎǎŀƴǘ ŘŜǎ ǎǘŀǊǘπǳǇ ƻǳ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ł ǇƻǊǘŞŜ ƭƻŎŀƭŜΣ ƻƴ ŎƻƴŦƛǊƳŜ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƳŜƴǘ ŘƻƳƛŎƛƭƛŞŜǎ 

Ŝƴ LƭŜπŘŜπCǊŀƴŎŜΣ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ǎǳǊ tŀǊƛǎ ƛƴǘǊŀπƳǳǊƻǎΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ǳƴ ǉǳŀǊǘ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘŜǳǊǎ Řǳ [ŀō {ŀƴǘŞ όмκрŜ ŘŜ ǎŜǎ 

ŀŘƘŞǊŜƴǘǎύ ƻƴǘ ƭŜǳǊ ǎƛŝƎŜ ǎƻŎƛŀƭ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴΣ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ƻǳ ƳşƳŜ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ Řŀƴǎ ŎŜ Ŏŀǎ ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 

Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ƛƳǇƭŀƴǘŞŜǎΣ Řƻƴǘ ǳƴŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǎƻƴǘ ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ Ŝƴ ƞƭŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜΦ  

Lieu d'implantation Acteurs rencontrés Adhérents 

International 32 3 

National 40 14 

Ile-de-France    
Grande Couronne 26 9 

Petite Couronne 43 13 
Paris 156 45 

Total général 297 84 
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Ile-de-France 

¦ƴŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ǉǳƛ ǎŜ ǇǊƻŦƛƭŜΧ 
Entre mai 2017 et juin 2018, le Lab Santé a été régulièrement sollicité par des structures 
ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎΣ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎ ǇŀǊ ƭΩƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ ŘŜ tŀǊƛǎ wŞƎƛƻƴ 9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ  
 
Nous avons reçu 9 sociétés étrangères (dont 5 européennes), et 2 sont aujƻǳǊŘΩƘǳƛ ŀŘƘŞǊŜƴǘŜǎ Řǳ 
[ŀō {ŀƴǘŞ Ŝǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎƻƴǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŞǘǳŘŜΦ 
/ŜǘǘŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜΣ ǎƛ ŜƭƭŜ ƴŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ Ǉŀǎ ǳƴŜ ǇŀǊǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Řǳ [ŀōΣ ƧƻǳŜ 
néanmoins un rôle très important, en ouvrant notre réseau à des acteurs évoluant dans un système 
de santé différent. Même si certaines solutions ne sont pas directement transposables en France, 
ces expériences internationales, souvent en rupture avec nos pratiques hexagonales, sont riches 
ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎΦ 
 
! ǘƛǘǊŜ ŘΩŜȄŜƳǇƭŜ, sur la thématique de la téléconsultation, plusieurs entreprises suédoises 
proposent leur modèle, déjà largement déployé en Suède, soulevant de nombreuses questions dans 
ƴƻǘǊŜ ŎŀŘǊŜ ƭŞƎƛǎƭŀǘƛŦΣ Ƴŀƛǎ ŀǇǇƻǊǘŀƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ǊŜǘƻǳǊ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŜȄǘǊşƳŜƳŜƴǘ Ǌiche sur des 
solutions fonctionnant en pratique courante au-delà de nos frontières. 
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Á Thématiques des innovations 

¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎ Ŝƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ǎƻƴǘ ǘǊŀƛǘŞŜǎ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜǎ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ Ł 

ƭΩŞǉǳƛǇŜ Řǳ [ŀō {ŀƴǘŞΣ ǉǳƛ ƴΩŜƴ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŜ ŀǳŎǳƴŜ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊΣ ŎƻƳƳŜ Ŝƴ ǘŞƳƻƛƎƴŜ ǳƴ ǘŀǳȄ ǊŜƭŀǘƛǾŜƳŜƴǘ ƘƻƳƻƎŝƴŜ 

ŘΩŀŘƘŞǎƛƻƴΦ  

[ŀ ǘƘŞǊŀǇŜǳǘƛǉǳŜ Ŝǎǘ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŎƛōƭŜ ŘŜǎ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎ όŀǾŜŎ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ƳŞŘƛŎŀǳȄ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ 

ƭƛŞǎ Ł ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜύΣ Ƴŀƛǎ ƛƭ Ŝǎǘ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘ ŘŜ ǊŜƳŀǊǉǳŜǊ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ǘǊŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜǎ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎ Ŏƛōƭŀƴǘ 

ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜΦ ! ƭΩƛƴǾŜǊǎŜ ƻƴ ƴƻǘŜ ƭŀ ǘǊŝǎ ŦŀƛōƭŜ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎΣ 

ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ŎŜ ǎǳƧŜǘ ǎŜƳōƭŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞ ό±ƻƛǊ tŀǊǘƛŜ тΦ! Υ [9{ a!bLC9{¢!¢Lhb{ 59 нлмтκмуύΦ .ƛŜƴ ǎǶǊΣ ƛƭ 

ƴŜ Ŧŀǳǘ Ǉŀǎ ƻǳōƭƛŜǊ ǉǳŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǎƻǳǎπǘŜƴŘŜƴǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ ŎƭŀǎǎŞǎ Řŀƴǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ 

όŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎΣ ǘƘŞǊŀǇŜǳǘƛǉǳŜΣ ŜǘŎΧύΦ 

[Ł ŜƴŎƻǊŜΣ ƛƭ ƴŜ Ŧŀǳǘ Ǉŀǎ ƻǳōƭƛŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ƴŜ ǊŜƴŘ Ǉŀǎ ŦƛŘŝƭŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Řǳ [ŀō {ŀƴǘŞ Υ 

ŀƛƴǎƛ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΣ ǇŜǳ ƴƻƳōǊŜǳȄ ƛŎƛΣ ƻƴǘΣ ǇŀǊ ƭŜǳǊ ŀƳǇƭŜǳǊΣ ǘǊŝǎ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ƳƻōƛƭƛǎŞ ƭΩŞǉǳƛǇŜΦ   

Thématiques abordées Acteurs rencontrés Adhérents 

Thérapeutique 41 21 

Organisation du système de soin/parcours 30 13 

Accès aux soins 15 9 

Simplification des formalités administratives 24 8 

Prévention/promotion de la santé 16 7 

Diagnostic 13 5 

Recherche 9 5 

Formation  13 4 

Analyse de données 5 2 

Autre 16 0 

Total général 182 74 
Pas de projet spécifique en cours 115 10 

Total général 297 84 
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Á Bénéficiaires des innovations 

5Ŝ Ŧŀœƻƴ ŀǘǘŜƴŘǳŜΣ ƭŜ ǇŀǘƛŜƴǘ ƻǳ ǎŜǎ ǇǊƻŎƘŜǎ ǎƻƴǘ ǇǊŜǎǉǳŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƭŜǎ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜǎ ŦƛƴŀǳȄ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΦ !ǳπŘŜƭŁΣ ƛƭ 

Ŝǎǘ ŦǊŀǇǇŀƴǘ ŘŜ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ ƭŀ ǉǳŀǎƛ ŀōǎŜƴŎŜ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ όƻǳ ǇǊƻǎǇŜŎǘǎύ ǎΩŀŘǊŜǎǎŀƴǘ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎΣ ŀǳȄ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎ ƻǳ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇΣ Ŝǘ ŎŜ ƳŀƭƎǊŞ ƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎΦ  

[Ŝǎ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎ Ł ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǘǊŝǎ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ Υ ƛƭ Ŝǎǘ ǇǊƻōŀōƭŜ ǉǳŜ ŎŜǎ 

ŘŜǊƴƛŜǊǎ ƴŜ ǎƻƛŜƴǘ Ǉŀǎ ǎǳŦŦƛǎŀƳƳŜƴǘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎ ŎƻƳƳŜ ŎƛōƭŜǎ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭƭŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎΦ hƴ ǇŜǳǘ ǎΩƛƴǘŜǊǊƻƎŜǊ ǎǳǊ 

ƭŜ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ŦŀƛōƭŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƘƾǇƛǘŀǳȄ όŜƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ ǇǳōƭƛŎǎύ Ŝǘ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘΩŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ƭŜǎ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ƭƛōŞǊŀǳȄ ǉǳƛ ǘǊŀŘǳƛǘ ǇŜǳǘπşǘǊŜ ŘΩǳƴŜ ǎƻǳǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ōŜǎƻƛƴǎΦ   

Les bénéficiaires des innovations Acteurs rencontrés Adhérent 

Professionnels de santé 34 10 

Acteurs publics 4 1 

Autres 21 5 

Patients/aidants 124 59 
Dont 

Jeunes 1 1 

Personnes âgées  6 3 

Personnes en situation de handicap 4 0 

Total 183 75 
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2Ό Les adhérents 

Au 30 juin 2018, le Lab Santé compte plus de 60 adhérents à jour de leur cotisation. Ce chiffre a doublé par rapport à la 

dernière AG du 10 avril 2017 où nous comptions précisément 32 adhérents. 

Cette progression marque ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ du Lab Santé Řŀƴǎ ƭΩŞcosystème francilien ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝƴ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ŎƻƴŦƻǊǘŜ 

ƭΩ!ƎŜƴŎŜ wŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜ {ŀƴǘŞ Ile de France dans la justesse du besoin identifié à la création du Lab Santé Ile-de-France.  

Il est à noter que cette augmentation a été réalisée sur les mêmes bases tarƛŦŀƛǊŜǎ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜǎ ǾƻǘŞŜǎ Ł ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ŘŜ ƭŀ 

naissance du Lab Santé Ŝƴ ŀǾǊƛƭ нлмс Ŝǘ ǉǳŜ ƭŜ ǇŀƴƛŜǊ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ǎΩŜǎǘ ŞǘƻŦŦŞ ŀǳ ŦǳǊ Ŝǘ Ł ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ƭŀ 

progression des activités du Lab Santé. 

 

 

 

 

 

[ΩŀŘƘŞǎƛƻƴ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ŘƻƴƴŜ ŘǊƻƛǘ Ł ǳƴŜ ƻŦŦǊŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ de plus en plus fournie qui se détaille comme suit :  

- Une réduction tarifaire de 10% ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇǊŜǎǘŀǘƛƻƴǎ de service proposées par le Lab Santé Ile-de-

France. Cette politique tarifaire bénéficie à tous les adhérents. 

- Un accès privilégié aux ressources documentaires et données cartographiques du Lab Santé Ile-de-France. 

[ΩŀŘƘŞǎƛƻƴ ŀǳ Lab Santé permet à chacun de ses membres adhérents de disposer de « data » spécifiques à leur 

thématique. Aux données de la base du Lab Santé (Voir partie 2.B : NOS ACTIONS A LA RENCONTRE ET ! [Ω9/h¦¢9 59{ thw¢9URS 

DE PROJETύ ǎΩŀƧƻǳǘŜƴǘ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ŘΩŀƛŘŜs et de financements et politiques publiques de 

ǎŀƴǘŞΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ ǎǳǊ ƭΩƻŦŦǊŜ ŘŜ ǎƻƛƴǎΦ Dans le cadre de son développement noué au 

fil du temps, notre structure a constitué ǳƴŜ ōŀǎŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ŜƴǊƛŎƘƛŜǎ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ǎǳǊ ƭΩŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǎŀƴǘŞ 

ŦǊŀƴŎƛƭƛŜƴ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǎǳǊ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ŘΩŀƛŘŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ŘŜǎ 

données recensant les thématiques portées par les politiques publiques de santé et utiles à la recherche et 

développement des adhérents du Lab Santé Ile-de-France. Ces données recensées au sein du Lab Santé sont 

accessibles aux adhérents du Lab Santé en fonction des projets portés par chacun des adhérents. 

- ¦ƴŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞŜ ŀǾŜŎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ du Lab Santé Ile-de-France. Le réseau du Lab 

Santé ǎΩŀƎǊŀƴŘƛǘ ŀǳ ŦǳǊ Ŝǘ Ł ƳŜǎǳǊŜ ŘŜǎ ŀŘƘŞǎƛƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŀǎǎŜǊŜƭƭŜǎ ŜƴǘǊŜ ses adhérents sont facilitées et mises 

Ŝƴ ŀǾŀƴǘ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ŀŘƘŞǎƛƻƴΦ 5ŝǎ ƭƻǊǎ ǉǳΩǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŀŘǊŜǎǎŞŜ ŀǳ Lab Santé, cette 

ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǎŜ Ŧŀƛǘ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ŀǳǇǊŝǎ Řǳ ǇŀƴŜƭ ŘŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎΦ tŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƭƻǊǎǉǳΩǳƴŜ ǎǘŀǊǘ-up adhérente 

cherche ǳƴ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ŞǇǊƻǳǾŜǊ ǎƻƴ ŎƻƴŎŜǇǘΣ une mise en relation est systématiquement 

proposée avec les structures adhérentes au Lab Santé ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜǎ ŘΩşǘǊŜ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞŜǎ ǇŀǊ la solution. De façon 

symétrique, si un établissement public adhérent du Lab Santé recherche des solutions innovantes, le Lab Santé 

lui proposera prioritairement des mises en relation avec les acteurs pertinents de son réseau. Enfin, la mise en 

relation entre les adhérents peut bien sûr se faire directement (sans passer par ƭΩŞǉǳƛǇŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜ Řǳ Lab 

Santé). 

Montant de la cotisation annuelle 2017/ 2018 des adh®rents (en û)   

Opérateurs de santé : structures, professionnels et organismes représentatifs  100 / 500 * 

Fournisseurs de biens et services, Financeurs, et Acheteurs et leurs représentants    

avec  CA France < 1Mû 300 

avec  CA France < 30 Mû 1000 

avec 30 Mû < CA France < 100 Mû 4000 

avec 100 Mû < CA France < 200 Mû 6000 

avec 200 Mû < CA France < 500 Mû 8000 

avec CA France > 500 Mû 10000  

Etablissements d'enseignement supérieurs et de recherche, opérateurs de recherche  500 

* en fonction de l'activité   
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- Une visibilité renforcée au travers des évènements organisés par le Lab Santé et au sein son réseau. Le Lab 

Santé Ŝǎǘ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞ ǇƻǳǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ Ł ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘƛƻƴǎ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ 

monde de la santé (colloques, conférences, interventions publiques). A ces occasions et en fonction de la 

thématique abordée, ce dernier sollicite ses adhérents afin ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŜǳǊ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ. 

 

5ŜǇǳƛǎ ǎƻƴ ƻǊƛƎƛƴŜΣ ƭŜ [ŀō {ŀƴǘŞ LƭŜπŘŜπCǊŀƴŎŜ ŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞ ǳƴŜ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜ ǎǘŀǊǘπǳǇ Τ ŎŜƭƭŜǎπŎƛ ǇǊƻǇƻǎŜƴǘ 

ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŎƭŀǎǎŞŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ Υ 

 

  

Collège Types de structures  Nombres dõadh®rents 

Privé  
Opérateurs de santé privé : structures, professionnels et organismes représentatifs 5 

Fournisseurs de biens et de services 51 

Public  
Opérateurs de santé public : structures, professionnels et organismes représentatifs 5 

Etablissements d'enseignement supérieurs et de recherche, opérateurs de recherche 3 

Total  64 

FOCUS SUR LES START-UP 

Plateforme dõaide ¨ lõorganisation Soutien technique ¨ lõinnovation 

Application dõautogestion de sa sant® Dispositifs médicaux  

Médicament  

Outils de télémédecine  Outils métiers  Aide à la personne  
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3Ό ,ȭÏÆÆÒÅ ÄÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÓÐïÃÉÆÉÑÕÅ ÁÕØ ÓÔÁÒÔ-up avec les Meet-Up 

Les meet-up du Lab Santé 

Lancés en novembre 2017, les meet-up du Lab Santé ont pour vocation de 

rassembler les adhérents start-ǳǇκta9 ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴ ŀŘƘŞǊŜƴǘ ζ grand 

compte » issu ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ afin de faciliter les échanges entre les différents 

adhérents du Lab Santé.  

Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŘƛǊŜŎǘŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ Řǳ [ŀō {ŀƴǘŞ ŎƻƴœǳŜǎ ǎǳǊ ƭŜ 

ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘΩǳƴ ǎǇŜŜŘ ƳŜŜǘƛƴƎ Υ ƭΩŀŘƘŞǊŜƴǘ ƎǊŀƴŘ ŎƻƳǇǘŜ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴ ŎǊŞƴŜŀǳ 

ŘΩǳƴŜ ŘŜƳƛπƧƻǳǊƴŞŜ ǇƻǳǊ ŜƴǘŜƴŘǊŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ƛƴƴƻǾŀƴǘŜǎ ǇƻǊǘŞŜǎ ǇŀǊ 

ƭŜǎ ǎǘŀǊǘπǳǇ Ŝǘ ta9 ŀŘƘŞǊŜƴǘŜǎ Řǳ [ŀō {ŀƴǘŞΦ  

[ŀ ǊŞǳƴƛƻƴ Ŝǎǘ ǇǊŞǇŀǊŞŜ Ŝƴ ŀƳƻƴǘ ŀǾŜŎ ƭΩŀŘƘŞǊŜƴǘ ƎǊŀƴŘ ŎƻƳǇǘŜΦ /ŜƭǳƛπŎƛ ǇŜǳǘ ŎƘƻƛǎƛǊ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǎǘŀǊǘπ

ǳǇ ƻǳ ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ǳƴŜ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ ǉǳƛ ŀƳŝƴŜǊŀ Ł ǳƴŜ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴΦ 

[ŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƭƻŎŀǳȄ Řǳ [ŀō {ŀƴǘŞ ŘŜ ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ Υ  

- tǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭΩŀŘƘŞǊŜƴǘ ƎǊŀƴŘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ǎƻƴ ǇƻǎƛǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭΩŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǎŀƴǘŞΣ ŘŜ ǎŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ 

Ŝǘ ŘŜ ǎƻƴ ƛƴǘŞǊşǘ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ Ł ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ƛƴƴƻǾŀƴǘŜǎ Ŝƴ ǎŀƴǘŞ όмрκнл Ƴƛƴύ Τ 

- 9ƴ ŦŀŎŜΣ ǳƴ ǇŀƴŜƭ ŘŜ ǎǘŀǊǘπǳǇ Ŝǘ ŘŜ ta9 ǘƻǳǘŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘŜǎ Řǳ [ŀō {ŀƴǘŞΣ ǉǳƛ ǎŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ Ł ƭŜǳǊ ǘƻǳǊ Ŝƴ о ƳƛƴΦ 

- /ƘŀǉǳŜ ǎǘŀǊǘπǳǇ ǇƛǘŎƘ ǎǳǊ ǎƻƴ ǇǊƻƧŜǘ Υ о Ƴƛƴ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł о ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ Υ  

o vǳŜƭ Ŝǎǘ ƭŜ ǇǊƻŘǳƛǘ ƛƴƴƻǾŀƴǘκŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǊǘπǳǇ Κ 

o vǳƛ Ŝǎǘ ƭŜ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Κ 

o vǳƛ ǇŀƛŜ ƭŀ ǎƻƭǳǘƛƻƴ Κ 

- !ǇǊŝǎ ƭŜǎ о Ƴƛƴ ŘŜ ǇƛǘŎƘΣ р Ł мл Ƴƛƴ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǎǘŀǊǘπǳǇ ƭŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ζ ƎǊŀƴŘ ŎƻƳǇǘŜ η Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ 

ƭΩƛƴǘŞǊşǘΦ !ǳŎǳƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƴΩŜǎǘ ǊŜǉǳƛǎΣ ƛƭ ƴŜ ǎΩŀƎƛǘ Ǉŀǎ ŘΩŀōƻǳǘƛǊ Ł ǳƴ ǉǳŜƭŎƻƴǉǳŜ ŀŎŎƻǊŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ Ƴŀƛǎ ǘƻǳǘ 

ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘΣ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎΣ ŘΩŞŎƻǳǘŜǊΣ ŘŜ ǎƻƴŘŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǎŜ ŦŀƛǊŜ ǳƴŜ ƛŘŞŜ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ 

ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎ ǇƻǊǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ Řǳ [ŀō {ŀƴǘŞ LƭŜπŘŜπCǊŀƴŎŜΦ  

Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ŘƛǊŜŎǘŜΦ {ƛ ǳƴ ƛƴǘŞǊşǘ Ŝǎǘ ǊŜƭŜǾŞ ǇŀǊ ƭΩŀŘƘŞǊŜƴǘ ƎǊŀƴŘ ŎƻƳǇǘŜΣ ŘŜǳȄ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ǎΩƻŦŦǊŜƴǘ Ł ƭǳƛ Υ 

ǎƻƛǘ ƛƭ ǇǊŜƴŘ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ǇƻǊǘŜǳǊ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ǇŀǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜΣ ǎƻƛǘ ƛƭ ŘŜƳŀƴŘŜ ŀǳ [ŀō {ŀƴǘŞ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŎŜǘǘŜ ƳƛǎŜ 

Ŝƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ Ŝƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƴǘ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎΦ 

[ΩŞǾŝƴŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ ƎǊŀǘǳƛǘ Ƴŀƛǎ ƴŜ ǎΩŀŘǊŜǎǎŜ ǉǳΩŀǳȄ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ όŁ ƧƻǳǊ ŘŜ ƭŜǳǊ Ŏƻǘƛǎŀǘƛƻƴύ Řǳ [ŀō {ŀƴǘŞΦ 

!ƛƴǎƛ ŎŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŀǳȄ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ƎǊŀƴŘǎπŎƻƳǇǘŜǎ ŘΩŞŎƻǳǘŜǊ ǳƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ǎǘŀǊǘπǳǇ ǎƻǳǘŜƴǳŜǎ ǇŀǊ ƭŜ [ŀō 

{ŀƴǘŞΦ tƻǳǊ ƭŜǎ ǎǘŀǊǘπǳǇ ŎŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ƭŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜǎ 

ŘΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŜǊ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ƻǳ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴǎΦ  
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A. Meet-up Elsan : le 7 Novembre 2017 

Premier événement, le 7 novembre, le Lab Santé 

lançait un nouveau format de mise en relation à 

destination des start-up du réseau. Le groupe 

9[{!b Şǘŀƛǘ ƭΩƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘŜǳǊΣ но ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 

ŞǘŀƛŜƴǘ ƛƴǎŎǊƛǘŜǎ Ł ƭΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘΦ  

 

 

 

B. Meet-up Vivalto Santé : le 23 Janvier 

2018 

Second événement, le 23 janvier 2018, le Lab 

Santé accueillait le groupe Vivalto Santé : 24 

ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ƛƴǎŎǊƛǘŜǎ Ł ƭΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘΦ  

 

 

 

 

C. Meet-up VitalAire : le 24 Mai 2018 

Troisième éǾŞƴŜƳŜƴǘΣ ±ƛǘŀƭ!ƛǊŜΣ ŦƛƭƛŀƭŜ ŘΩ!ƛǊ 

Liquide, est venu échanger avec les adhérents. 

Malgré le lancement de Vivatech le même jour, 

21 adhérents du réseau étaient présents.  

 

 

 

 

 

D. Les prochains événements 

Plusieurs meet-ǳǇ ǎƻƴǘ ŘΩƻǊŜǎ Ŝǘ ŘŞƧŁ ǇǊƻƎǊŀƳƳŞǎ ǇƻǳǊ ƭŀ Ŧƛƴ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлму : 

- A la rentrée de septembre avec la CPAM de Paris et ƭΩ!w{ LŘC (en cours de finalisation) 

- Le 7 novembre 2018 avec le RESAH et le GHSIF (Groupe Hospitalier Sud-île-de-France) 

- Plusieurs autres adhérents grand compte ont été sollicités (Mutualité Française, Génopole) 

  












































